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UCZESTNICY

Zaproszenie do badania zostato skierowane do wszystkich cztonkéw Zwigzku wedtug

listy zamieszczonej ponizej. W badaniu udziat wzieto 9 z 20 podmiotéw, w tym

wszystkie firmy z czotéwki operatorow sieci ustug medycznych. Cho¢ w badaniu

wzieto udziat 45% podmiotdw, to jednak jego reprezentatywnos¢ jest znacznie

wieksza ze wzgledu na udziat najwiekszych firm. Opierajac sie o wysokos$¢ sktadek

cztonkowskich w Zwigzku, ktéra w wysokim stopniu jest proporcjonalna do

przychodu firm, badanie reprezentuje szacunkowo 70,0% biznesu firm

cztonkowskich.

Czlonek  Adres  Udziat
Centrum Medyczne Alcor ul. Grochowska 323, 03-823 Warszawa

Centrum Medyczne ALDEMED Al. Niepodlegtosci 1, 65-048 Zielona Géra

Centrum Medyczne Damiana Sp. z 0.0. ul. Watbrzyska 46, 02-739 Warszawa

Centrum Medyczne LIM Sp. z 0.0. Al. Jerozolimskie 65/79, 00-697 Warszawa v
Centrum Medyczne Mavit Sp. z o.0. ul. Podlesna 61, 01-673 Warszawa v
Centrum Medyczne Sanitas Sp. z 0.0. ul. Hempla 5, 20-008 Lublin

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. ul. Gilarska 86 C, 03-589 Warszawa v
Gorzowska Lecznica Specjalistyczna Sp. z 0.0. ul. Pitsudskiego 1B, 66-400 Gorzéw Wielkopolski

Klinika Krakowska Sp. z 0.0. ul. Mehoffera 6, 31-322 Krakow

LUX-MED Sp. z 0.0. ul. Ractawicka 132 B, 02-634 Warszawa v
Medica Polska Sp. z 0.0. ul. Starowiejska 45, 81-363 Gdynia

MEDICON Sp. z 0.0. ul. Gagarina 1, 26-600 Radom

Medicover Sp. z 0.0. ul. Bitwy Warszawskiej 1920 18, 02-366 Warszawa v
Medicus w Opolu Sp. z 0.0. pl. Pitsudskiego 5, 45-706 Opole v
NZOZ Centrum Rehabilitacji Leczniczej ul. Srebrna 3, 00-810 Warszawa v
NZOZ LCM Ventriculus Sp. z 0.0. ul. Stowiariska 41, 64-100 Leszno

Scanmed SA ul. Bratystawska 1A, 30-081 Krakow

SCDZ Medicina sp. z 0.0. ul. Rogozinska 12, 31-559 Krakow

Sport Medica S.A. (Carolina Medical Center) ul. Modzelewskiego 27, 02-679 Warszawa v
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. ul. Skiodowskiej-Curie 5, 80-208 Gdansk v

CEL | OBSZAR BADANIA

Celem badania byto okreslenie pozycji rynkowej prywatnego sektora opieki

zdrowotnej reprezentowanego przez Zwigzek poprzez zebranie danych o potencjale

ustug medycznych tego sektora, jego wynikach ekonomicznych oraz wykonanych
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ustugach medycznych i pacjentach. Ankieta zostata podzielona na trzy sekcje
odpowiadajace powyzszemu sekcje tematyczne..

METODOLOGIA ZBIERANIA DANYCH

Dane zostaty zebrane z pomoca dedykowanej zaprojektowanej na potrzeby badania
strony internetowej. Kazdy z uczestnikéw zostat indywidualnie zaproszony do
uczestnictwa w badaniu. Miat nastepnie mozliwos¢ zarejestrowania sie poprzez
strone Zwigzku www.medycynaprywatna.pl i wzigc¢ tg drogg udziat w badaniu. Dane

mozna byto wprowadzaé wielokrotnie w okresie ich zbierania, poprawiac i
uzupetnia¢. Wsparcie techniczne i merytoryczne w zakresie interpretacji danych
Swiadczyt autor. Dane byty zbierane w okresie miesigca od 07 kwietnia do 06 maja
2009. Z historii dostepu do witryny wynika, ze 11 firm, ktére odmowito udziatu w
badaniu nie zapoznato sie z trescig pytan. Jedna z firm po okresie akwizycji danych
zgtosita problemy techniczne, ktére uniemozliwity jej dostep do strony.

WYNIKI BADANIA

POTENCJAL

W ramach badania potencjatu analizie poddano zatrudnienie personelu
medycznego, liczbe i powierzchnie placéwek oraz ich wyposazenie.

Podstawowa grupe zawodowg zatrudniong w badanych placéwkach stanowig
lekarze (54,3% FTEl), w nastepnej kolejnosci pielegniarki (36,4% FTE), technicy
medyczni (4,3% FTE) oraz fizjoterapeuci (3,9% FTE). Procent fizjoterapeutow jest
istotnie zalezny od profilu placdwki i waha sie w zakresie od 0% do 78,4%.

lekarze | pielegniarki | fizjoterapeuci | psycholodzy | ratownicy | technicy

Liczba zatrudnionych 5549 1739 226 60 56 292

Réwnowazniki etatow (FTE) | 1966 1318 137 14 28 157

Z danych wynika znaczace zréznicowanie wielkosci Sredniego etatu w zaleznosci od
grupy zawodowej. | tak na najwiekszej czesci etatu zatrudniane sg pielegniarki,
$rednio 3/4 etatu (75,8 %). Na okoto pét etatu zatrudniani sg fizjoterapeuci (60,7%),
technicy medyczni (53,9%) oraz ratownicy (50%). Srednio najluzniejsze zwigzki z
placowkami wykazuja lekarze, ktdérzy sg zatrudnieni w wymiarze 1/3 etatu (35,4%)
oraz psycholodzy na 1/4 etatu (23,8%). Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze w
przypadku lekarzy w grupie badanych placéwek wystepowato znaczne zréznicowanie
wielkosci ich zatrudnienia, ktére wahato sie od 26,2% do 76,8%.

YFTE- ang. Full Time Equivalent, réwnowaznik petnego etatu
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grupa zawodowa
czes¢ etatu

lekarze

pielegniarki

fizjoterapeuci

psycholodzy

ratownicy

technicy

35,4%

75,8%

60,7%

23,8%

50,0%

53,9%

Catkowita powierzchnia placowek medycznych wyniosta 109 699 m2 przy czym na

ustugi medyczne przypadto $rednio 72%. Srednia wielko$¢ placéwki wyniosta

natomiast 784 m2 przy zgtoszonej catkowitej liczbie placéwek 140.

Interesujaca jest Srednia wielko$¢ zatrudnienia personelu medycznego wyrazona w

rownowaznikach etatu na 1000 m2 powierzchni ustugowej. Przedstawia jg ponizsza

tabela.

grupa zawodowa

personel FTE na 1000 m2
powierzchni ustugowej

lekarze

pielegniarki

fizjoterapeuci

psycholodzy

ratownicy

technicy

25,0

16,7

1,7

0,2

04

2,0

Wsréd badanych placéwek znalazty sie takze w liczbie pieciu osrodki prowadzace

szpitale. Liczba tézek w tych szpitalach wyniosta 108 w tym 78 tézek w ramach

chirurgii jednego dnia i 2 t6zka OIOM.

Wyposazenie placdwek ochrony zdrowia zostato zbadane pod katem urzgdzen

diagnostycznych, wyposazenia bloku operacyjnego i karetek. Przedstawia je ponizsza

tabela.
RTG CT MRI USG Artro i Karetki Karetki
laparosk. specjal | paramem.
Liczba urzadzen 97 10 7 129 14 18 4
Placowek na urzadzenie 1,44 14,00 20,00 1,09 10,00 7,78 35,00

Na wyrdznienie zastuguje wysokie oprzyrzagdowanie diagnostyczne. Praktycznie

kazda z placowek posiada aparat USG a dwie na trzy posiadajg rentgen.

WYNIKI EKONOMICZNE

Jak pokazujg wyniki badania, sektor opieki zdrowotnej notowat w czasie ostatnich 3

lat notowat intensywny wzrost. W wartosciach usrednionych rok 2008, w ktérym

objawy spowolnienia gospodarczego byty juz widoczne w gospodarce, byt

najlepszym z badanych lat tak pod wzgledem wielkosci sprzedazy ustug medycznych

jak i ich dynamiki. Dane te obrazuje ponizsza tabela.

2006 2007 2008
Przychdd sektora w min PLN 533,4 699,3 930,4
Dynamika wzrostu sektora 31,1% 33,1%
Dynamika wzrostu firm Srednia 28,6% 32,9% 35,3%
Dynamika wzrostu firm najnizsza 17,0% 25,3% 7,8%
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W roku 2008 pewien odsetek firm odnotowat jednak gorsze wyniki niz w roku
poprzedzajacym. Widac to szczegdlnie dobrze na ponizszym wykresie obrazujgcym
te same dane co w tabeli powyzej. Widoczna jest narastajgca niestabilnosé rynku w
postaci powiekszonego rozrzutu danych ekonomicznych minimalnych i
maksymalnych w 2008 roku.
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Utrzymujaca sie ponad 30% dynamike wzrostu rynku nalezy uznaé jednak za
wyrdzniajgcg sie na tle innych sektorow.

Analiza ptatnikow ustug medycznych wskazuje na duze zréznicowanie zrédet
finansowania opieki medycznej w badanych firmach. Dane dotyczace roku 2008
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Platnicy ustug medycznych Pacjenci Pracodawcy NFZ Ubezpieczenia Inne

Srednio % 29,5 43,7 38,3 3,3 1,3
Najmniej % 3,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Najwiecej % 98,0 95,0 81,0 5,0 3,0

Srednio w grupie badanych firm najwiekszy udziat w kosztach opieki zdrowotne;j
maja pracodawcy (43,7%), Narodowy Fundusz Zdrowia (38,3%) i pacjenci (29,5%).
Zwrdci¢ nalezy uwage na znikoma wartos¢ ustug medycznych finansowanych z
ubezpieczen prywatnych (3,3%). Wida¢, ze w grupie znalazty sie zaréwno firmy
finansowane w zasadniczej czesci ze sktadek publicznych (max. 81%), pracodawcéw
(max. 95%) i wreszcie bezposrednio przez pacjentow (max. 98%). Dane sg dowodem
fundamentalnego zréznicowania placéwek pod wzgledem wiodgcego ptatnika i
obranych modeli $wiadczenia ustug.
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PACJENCI | UStUGI

zdrowia

Zbierane dane o pacjentach dotyczyty liczby oséb pozostajgcych pod opieka z

podziatem na sposdb i zrédta ptatnosci oraz liczby wykonanych procedur

medycznych w podstawowych kategoriach.

Pod statg opieka badanych firm pozostawato w 2008 roku ponad 1,2 min oséb.

Najwiekszym ptatnikiem ustug medycznych dla tej grupy byli pracodawcy (73,8%

pacjentow). Narodowy fundusz zdrowia jako drugi ptatnik ustug kapitacyjnych w

badanych firmach sfinansowat ustugi 16,5% pacjentow. Obrazuje to ponizsza tabela.

Pacjenci Indywidualne Pracodawcy NFZ Ubezpieczyciele Razem
Optacani kapitacyjnie 5823 906 876 202 496 114 285 1229 480
Procentowo % 0,5 73,8 16,5 9,3 100,0

Obok osdb objetych statg przedptacong opieka, 641.003 osdb skorzystato z ustug na

zasadach fee-for service. Dane nie informujg czy i w jakiej czesci jest to dodatkowa

grupa ponad osoby pod statg opiekg. Mozna jednak szacunkowo okresli¢, ze

sumarycznie z ustug badanych firm skorzystato w 2008 roku pomiedzy 1,2 mln a 1,8

mln oséb, z czego co najmniej 2/3 w systemie przedptaconym.

Powyzsza grupa pacjentéow wykonano blisko 13 mln procedur medycznych. W liczbie

tej najwiekszg czes¢ stanowity konsultacje lekarskie (6,8 min), procedury

diagnostyczne (5,1 min). Petng informacje przedstawiono ponizej.

Wykonano 2008
Konsultacji lekarskich 6 845 363
Procedur diagnostycznych 5111 4282
Hospitalizacji pobytowych 8 846
Procedur operacyjnych 19 485
Fizjoterapii 958 231
Wyjazdow karetek 26 020
Razem 12 969 373

Na uwage zastuguje proporcja konsultacji do procedur diagnostycznych wskazujaca

na wage jaka badane organizacje przyktadajg do diagnostyki medycznej. Natomiast

wykonana liczba 19,5 tys. zabiegdw operacyjnych, mimo stosunkowo niewielkiej

reprezentacji szpitali w badanej grupie, odpowiada duzej wielkosci szpitalowi

wojewodzkiemu. W petni obrazuje to ponizsza tabela.

Razem Jednego dnia Planowych Standardowych
Hospitalizacji 8 846 2177 6 669 0
pobytowych
Procedur operacyjnych 19 485 13 369 6 057 0

‘W tej liczbie 708 007 procedur obrazowych (opisow).
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Przewazajgcg grupe w zabiegach operacyjnych stanowig procedury jednego dnia.
Zaden ze szpitali nie realizowat w badanym okresie procedur standardowych

(wielodniowe, ostre, niezaplanowane).

WNIOSKI

BLISKO 2.000 OBSADZONYCH ETATOW LEKARSKICH I PONAD 1.300
PIELEGNIARSKICH.

SZEROKIE SPEKTRUM | WYSOKA LICZBA URZADZEN DIAGNOSTYCZNYCH
(1,7 URZADZENIA NA PLACOWKE).

BLISKO 1 MLD Zt. PRZYCHODU BADANE] GRUPY W 2008 ROKU.

STALA WYSOKA DYNAMIKA WZROSTU PONAD 30% NA PRZESTRZENI OSTATNICH
TRZECH LAT.

POMIEDZY 1,2 MLN A 1,8 MLN 0SOB POD OPIEKA W 2008 ROKU, Z CZEGO CO
NAJMNIE] 2/3 W SYSTEMIE PRZEDPLACONYM.

13 MLN ZREALIZOWANYCH PROCEDUR MEDYCZNYCH W 2008 ROKU, OK. 10 NA
PACJENTA.

19,5 TYS. PROCEDUR OPERACYJNYCH W 2008.

DANE REPREZENTUJA SZACUNKOWO 7 0% WIELKOSCI USLUG CZLONKOW ZWIAZKU
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